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Lihaturg Eestis

e Tegutseb u 105 lihatdoostust

e Ule 70% tooddeldud lihatoodete turust jaotub 5
suure tegija vahel

e Rakverele kuulub u 1/3 valmistoodete turust
(Tallegg u 1/10 valmistoodete turust)
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Lihatarbimine Eestis 2002-2011 (kg inimese kohta)
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» Lihatarbimine on Eestis peale langusaastaid hakanud taas kasvama, + 3 kg inimese kohta (2011 vs 2010)
+ Lihatarbimine on kasvanud tanu sealiha tarbimise kasvule, + 12,3% (2011 vs 2010)
* EL-i keskmine 82 kg inimese kohta (2011)

* Allikas: Statistikaamet
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Rakvere HK Scan Grupis

HK Scan Corporation

Kaive 2011: 2491,3 MEUR, CEO Hannu Kottonen

Sweden

Kaive 2011:
1045,7 MEUR

e Scan AB

Finland

Kaive 2011:
812,4 MEUR

e HK Scan
Finland Oy

Denmark

Kaive 2011:
228,1 MEUR

* Rose Poultry A/S

Kokku u 8287 tootajat, sh
*Baltikumis u 1 740
*Rakvere LK-s u 900
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Baltics

Kdive 2011:
173,3 MEUR

*AS Rakvere
Lihakombinaat
*AS Tallegg

Poland

Kaive 2011:
298,9 MEUR

¢ Saturn Nordic
Holding AB
-> Sokolow S.A
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Rakvere Baltikumis

Rakvere Lihakombinaat AS

oy

Kdive 2012: 115,7 MEUR

EESTI LATI LEEDU
AS Ekseko A/S Rigas Miesnieks UAB Klaipedos Maistas
Mesos Produktai
’ Rt as -
T TR
KLAIPEDOS®
MAISTAS
Kaive 2012: m Kaive 2012:
39,2 MEUR 14,0 MEUR
Kaive 2012:
33,9 MEUR
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Vaartusahel Baltikumis
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S60da- Sea- Varumine Tapamaja Lihaldikus  Téétlemine Ladu
tootmine kasvatus

. Kulub 80 000 tonni teravilja aastas;

. Tarneahelat labib paevas 950 siga 80 veist;

(RLK/TLG):

. 800 toodet sortimendis 300 tuhat komplekteerimisrida kuus ;
. Viéljastusmaht ca 150 tonni lihatooteid paevas;

. VaIJub tarnepaeval ca 45 veoringi (kokku 70 veoringi), teenindame ca 430 klienti pdevas
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Arutelu teemad

« Kaubakadude vahendamise voimalused

Protsesside jalgitavus — persoon/aeg/tegevus/tulemus
Vastutus inventuuritulemuste eest
Koostoopartneritega koostoo (transport, klient)
Inventuuri (korraparane/pisteline) teostamine
Komplekteeritud tellimuste topeltkontroll

Vastava aruandluse ja statistika loomine
Kommunikatsioon

Tegevusplaan ja tutvustamine koigile osalistele
Varguste puhul - “usaldusisikud”, vihjetasu

« Laopersonali ajakasutuse jalgimine ja tootlikkuse kasvatamine

»

y 8

Vastava laohaldussusteemi loomine

Protsessinaidikute kehtestamine ja iindividuaalsete tootulemuste hindamine
Tulemusvestlused tootajaga

Vastava aruandluse ja statistika loomine

Kommunikatsioon, tunnustamine
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Praktiline nadide: laotootaja tulemuspalga komponendid

+ Tulemuspalga komponent 1 (TK1): Komplekteerija poolt komplekteeritud kaubamaht (kg-des): 1000 kg
= ... EUR.

 Tulemuspalga komponent 2 (TK2): Komplekteerija poolt komplekteeritud tellimusridade arv = 1000
komplekteeritud rida = ... EUR.

 Tulemuspalga komponent 3 (TK3): Komplekteerimisvigade arvust soltuv koefitsient.
Komplekteerimisvigadeks loetakse juhud, kui:

v" Komplekteeritud kaup ja kogus ei vasta tellimuses olevale kaubale ja kogusele;
v' Kaup on komplekteerimata, kuigi oli laos olemas;

v' Komplekteeritud on kaup, mille realiseerimisaeg ei vasta kliendiga s6lmitud kokkuleppele voi mille
realiseerimisaeg ei véimalda kliendil kaupa edasi muua.

v Koefitsient leitakse jargmise tabeli abil: ...

* Tulemuspalga komponent 4 (TK4): Tootlikkus.
v' Tootlikkuse koefitsient maaratakse tootunnis komplekteeritud tellimusridade alusel.
v" Tootlikkus = tootlikkuse koefitsient x (TK1 EUR + TK2 EUR).

* Tulemuspalga komponent 5 (TK5): Inventuuri puudujaagist séltuv koefitsient.

v Inventuuri puudujaak - kesklao inventuuri tulemuste alusel puudujaak %-des inventeeritava perioodi
kesklao muugikaibest (omahinnas).

v Inventuuri tulemuse komponenti rakendatakse Uks kord inventuuri kohta ja arvestatakse inventuurile
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Naide: Komplekteerijate tulemustasu aruanne

vigade vigade % vigade tulemustasu kg Tulemustasu  Tootlikkuse = Tulemustasu Tulemustasu/tdd
Komplekteerija Tellimusi  Ridu Kogus to6oH kg/h ridu/h tellimusi/h arv ridadest  koefitsient eest ridade eest koefitsient kokku h

1 278 6641 49718 100 497,2 66 2,8 5 0,08% 0,85 200 88 1 245 2,45
2 180 4508 60874 82,5 737,9 55 2,2 1 0,02% 1,15 245 60 1,1 385 4,67
3 307 7888 57021 98,5 578,9 80 3,1 5 0,06% 1 230 104 1,15 384 3,90
4 407 9178 60709 118 514,5 78 34 6 0,07% 1 244 121 1,15 421 3,57
5 340 8758 59994 122 491,8 72 2,8 5 0,06% 1 242 116 1 357 2,93
6 422 9870 63891 128,5 497,2 77 3,3 2 0,02% 1,15 257 131 1,15 513 3,99
7 375 8613 55228 121,5 454,6 71 3.1 4 0,05% 1,1 222 114 1 370 3,04
8 329 7706 51908 129 402,4 60 2,6 6 0,08% 0,85 209 102 0,85 225 1,74
9 219 5090 36031 62,5 576,5 81 3,5 1 0,02% 1,15 145 67 1,15 281 4,49
10 466 10816 71865 121 593,9 89 3,9 2 0,02% 1,15 289 143 1,3 646 5,34
11 421 9749 68155 122,5 556,4 80 34 4 0,04% 11 274 129 1,15 510 4,17
12 238 5105 42950 81,5 527,0 63 2,9 2 0,04% 1,1 173 68 0,85 225 2,76
13 171 5093 87414 121 722,4 42 1,4 1 0,02% 1,15 352 67 1,1 530 4,38
14 296 6890 35800 120 298,3 57 2,5 6 0,09% 0,7 144 91 0,85 140 1,17
15 320 7384 41294 122 338,5 61 2,6 6 0,08% 0,85 166 98 0,85 191 1,56
16 156 3852 34467 59,5 579,3 65 2,6 3 0,08% 0,85 139 51 1 161 2,71
17 298 7050 46034 123,5 372,7 57 2,4 4 0,06% 1 185 93 0,85 237 1,92
18 443 11088 72094 134,5 536,0 82 3,3 13 0,12% 0,7 290 147 1,15 352 2,62
19 355 8406 47115 123,5 381,5 68 2,9 6 0,07% 1 190 11 1 301 2,44
20 256 6079 47874 95,5 501,3 64 2,7 3 0,05% 11 193 80 0,85 255 2,67
21 179 4708 29715 57,5 516,8 82 3,1 1 0,02% 1,15 120 62 1,15 241 4,18
22 396 9680 51438 119 432,2 81 3,3 7 0,07% 1 207 128 1,15 385 3,24
23 260 6368 56911 96,5 589,7 66 2,7 3 0,05% 1,1 229 84 1 345 3,57
24 205 4706 39650 59 672,0 80 3,5 1 0,02% 1,15 160 62 1,15 293 4,97
25 156 3928 57791 106 545,2 37 1,5 2 0,05% 1.1 233 52 1.1 344 3,25
26 359 9011 56284 135 416,9 67 2,7 5 0,06% 1 227 119 1 346 2,56
27 277 6864 60116 122,5 490,7 56 2,3 5 0,07% 1 242 91 0,85 283 2,31
28 211 4656 43683 80 546,0 58 2,6 6 0,13% 0,7 176 62 0,85 141 1,77
29 382 9376 64158 110 583,3 85 3,5 3 0,03% 1,1 258 124 1,3 547 4,97
30 256 7317 89148 122 730,7 60 21 1 0,01% 1,15 359 97 11 576 4,73

Kogusumma 523 68
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dide: tootlikkuse hindamine

Picker - kg/h s, Lift d river - work orders per hour e Picker - lines /h
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Taname!
Koht tais Eesti moodi!
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